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LIEBE LESERIN,
LIEBER LESER,

sicherlich haben Sie schon mal in kleine-
ren oder groferen Gruppen gearbeitet
und dabei bemerkt: je mehr Menschen in
einem Team oder einer Organisation zu-
sammenkommen, desto unterschiedlicher
sind die Meinungen, Kompetenzen und
Problemldsungsstrategien.

In welcher Art und Weise die Vielfaltigkeit
der Mitarbeitenden (in Alter, Herkunft, Re-
ligionszugehérigkeit, kérperlichen/geisti-
gen Fahigkeiten efc.) in Unternehmen Be-
achtung finden sollte, um Diskriminierung
zu minimieren, Tolernz zu férdern, die
Mitarbeiterzufriedenheit zu steigern und
nicht zuletzt den Unternehmenserfolg zu
sichern, damit beschaftigt sich unser aktu-
eller Newsletter. Denn das Berufsfeld fir
Diversity & Inklusion wachst und ein Be-
darf an Menschen mit Empathie, Teamfa-
higkeit und Kommunikationsstérke ist da.
Am 20.01. (17:00-19:00 Uhr) sprechen
wir mit Gleichstellungsexpert:innen u.a.
vom DFB zu diesem spannenden Thema.
Dariiberhinaus finden Sie wieder viele in-
teressante Tipps und weiterfihrende Links
am Ende des Newsletters. Wir freuen uns
darauf, Sie bald in einer unserer Veran-
staltungen zu sehen.

Wir wiinschen lhnen alles Gute fiir das
Neue Jahr!
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AKTUELLES

Berufsfeld Gleichstellung und Diversity Management
20.01.2022 (17:00 - 19:00 Uhr)

Was machen Gleichstellungsbeauftragte genau?
Wie sieht Diversity Management konkret aus, wo
findet man Jobs in diesem Bereich, und welche
Herausforderungen gibt es?

Solche und weitere Fragen méchten wir bei unse-
rem Online Podium aufgreifen und das Berufsfeld
Gleichstellung und Diversity Management vorstel-
len. Anmeldung und Infos

JOBLENGIE sucht ehrenamtliche Unterstitzer:innen

Studierende kénnen sich fir die Begleitung junger Geflichteter auf dem
Weg ins Berufsleben engagieren und somit anderen helfen und zur Chan-
cengleichheit beitragen. Mehr Informationen: www.joblinge.de

Beratung des Career Service

Auch Briche, Unwege oder vermeintliche Leerlaufzei-
ten lassen sich in den Bewerbungsunterlagen darstel-
len und begrinden. Meist haben Sie dadurch sogar
wertvolle Kompetenzen erhalten.

Anfrage fir Beratungstermine:
careerservice@uni-eipzig.de

Programm t.e.a.m. ability

Die Stabsstelle fir Chancengleichheit, Diversitat und Familie ladt 2022
erneut Studentinnen mit Beeintréchtigung & chronischen Erkrankungen zur
Teilnahme am Programm t.e.a.m. ability ein, in dem ihre Interessen und
Potentiale im Fokus stehen. Ziel von t.e.a.m. ability ist es, die Teilnehmerin-
nen aktiv auf ihrem Weg zu begleiten und die Ubergangsphase in das
Berufsleben, vom Wissenschafts- bis zum Wirtschaftsbetrieb, erfolgreich zu
gestalten. Bewerbungsfrist: 06.02.22. Mehr Informationen

www.uni-leipzig.de/careerservice
www.jobportal.uni-leipzig.de
www.facebook.com/universitét.leipzig.career.service


/studium/beratungs-und-serviceangebote/career-service/veranstaltungen-des-career-service/veranstaltungsdetails-career-service/artikel/berufsfeld-gleichstellung-und-diversity-management-2022-01-20/
/chancengleichheit/studium/gender-und-nachwuchsfoerderung/#c254223
http://www.joblinge.de
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DAS MANAGEMENT VON DIVERSITY

Diversity Management ist ein Konzept der Unterneh-
mens- und Organisationsfihrung, welches von
Mitarbeiter:innen anerkennt und nutzbar macht. Ziel ist
dabei, mithilfe der Wertschatzung und Férderung von
Inklusion und Diversitat zum Erfolg der Organisation
oder des Unternehmens beizutragen.

Diversity Management ist in den USA als Umsetzug von

entstanden und findet
sich deshalb in vielen Unternehmen mit US-amerikani-
schem Mutterkonzern. Ab den 1990er Jahren wurde
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So verpflichten sich immer mehr Unternehmen, Vereine
und Organisationen beispielsweise auch mit der Unter-
zeichnung der dazu, auf die
Themen Chancengleichheit, Gleichberechtigung und
Vielfalt einzugehen.

Diversity Management ist haufig Teil des Personalma-
nagements in Unternehmen und hangt oft eng mit dem
Recruiting zusammen. Es kann als Element des Reputa-
tionsmanagements auch eng mit Marketing und Offent-
lichkeitsarbeit zusammenarbeiten.

Diversity Management oder ,Diversitgtsmanagement”
auch in Deutschland als innovative
bekannter.

WARUM BETREIBEN UNTERNEHMEN DIVERSITY MANAGEMENT?

. Mit Diversity Management kommen Unternehmen
verschiedenen gesetzlichen Regelungen nach. Hierzu ge-
horen beispielsweise arbeitstrechtlich relevante Re-
gelungen des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes,
Frauenquoten oder Ausgleichzahlungen bei nicht ausrei-
chender Beschaftigung behinderter Menschen. So schitzt
Diversity Management Unternehmen vor potentiellen Kla-
gen.

J Eine starkere Sensibilitat fir Diversity Themen soll
Diskriminierungen von Mitarbeitenden gegeniber anderen
Mitarbeitenden verhindern und Konflikte innerhalb von
Teams vermindern.

Das Allgemeine Gleichbehandlungs-
gesetz (AGG)

Mit dem AGG soll sichergestellt werden, dass
die europdischen Gleichbehandlungsrichtli-
nien in Deutschland umgesetzt werden. Das
Gesetz regelt den Schutz vor Diskriminierung
aus rassistischen Grinden oder wegen der
ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der
Religion oder Weltanschauung, einer Behinde-
rung, des Alters oder der sexuellen Identitat.

Es bezieht sich dabei sowohl auf
Arbeitgeber:innen als auch auf Arbeitneh-
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DIMENSIONEN VON DIVERSITAT & DEREN MANAGEMENT

Kérperliche
und geistige
Féhigkeiten

sexuelle
Orientierung

ethn. Herkunft/
Nationalitat

geschlechtliche
Identitat

Offentlicher Sektor

Auch der &ffentliche Dienst méchte Men-
schen mit unterschiedlichen Hintergrinden
gewinnen und sollte die Heterogenitét
seiner Mitarbeitenden beriicksichtigen, um
zukunftsfahig zu sein. Besonderer Augen-
merk liegt auf der Beachtung aller Vielfalts-

faktoren und Ausarbeitung von Integrations-

konzepten.
Beispiel: ,Vielfalt in der Wetterau”

Groflunternehmen

Manche GroBBunternehmen richten eine eigene Abteilung fir Diversitat und
Inklusion als Teil des Personalmanagements ein. Die Mittel zur Integration
von Diversitat sind sehr vielfaltig. Mit speziellen Angeboten werden einer-
seits FGhrungskrafte sensibilisiert. Andererseits werden mit konkreten Maf3-
nahmen wie Workshops und Trainings Mitarbeitende geschult, es werden
flexible Arbeitsmodelle implementiert, Mentoring-Programme und Kinder-
betreuung angeboten oder Mitarbeiter:innen-Netzwerken aufgebaut.
Beispiel: Deutsche Telekom

Kleine und mittelstdndische Unternehmen

Kleinere Unternehmen &ffnen sich wegen des Fachkraffemangels zuneh-
mend neuen Zielgruppen in der Personalsuche. lhr Fokus liegt daher hau-
fig auf dem Management von Generationenvielfalt und der Offnung ge-
geniber internationalen Bewerber:innen. Konkrete MafBnahmen kénnen
Gesundheitsmanagement oder eine Uberarbeitung der Stellenanzeigen
sein.

Beispiel: HE Space Operations GmbH

Vereine, Verbdnde und Stiftungen

Non-Profi-Organisationen verfolgen ebenfalls verschiedene Ansatze, um
das Thema Vielfalt fir sich zu nutzen. Diversity Mangagement kann be-
sonders Vereinen dabei helfen, sich neuen Gruppen zu 6ffnen und Mitglie-
der zu gewinnen.

Beispiel: ,Werder bewegt”

AUSGEWAHLTE TERMINE IM WINTERSEMESTER

Datum Format  Veranstaltung

Zeit Ort

20.01. Podium

Berufsfeld Gleichstellung und Diversity Management

17:00-19:00  online

mende und hat umfassende Auswirkungen 24.01. Workshop Unternehmen und Studierende im Dialog: OKRs - Losungswege fiir Agiles  09:00-12:00  online

J Diversity Management macht Unternehmen als Ar- auf Personalprozesse von Unternehmen und Performancemanagement

beitgeber attraktiv. Das ist gerade im Hinblick auf den Organisationen. 27.01. Podium  Should I stay or should I go? Experiences of Leipzig University internatio- ~ 16:30-18:30  online
Fachkraftemangel relevant. Besonders bei der Anwerbung nal Alumni

infernationaler und weiblicher Fachkrdfte punkten Betriebe Der gesamte Bewerbungsprozess, die Stellen- 28.01. Aktion ,,Bin ich schon?* TalentTransfer Netzwerk Event zu Arbeitgeberattraktivitdit 09:00-13:00 online
mit Vielfalt. Auch soll es die Zufriedenheit, Loyalitét und ausschreibung eingeschlossen, muss diskrimi- _ R _ _ .
damit auch die Leistungsfahigkeit von Mitarbeitenden si- nierungsfrei gestaltet sein. Arbeitnehmende 10.02. Vortrag  Studium geschafft - wie weiter? Infos & Angebote der Agentur fiir Arbeit 15:00-16:30  online

cherstellen. hql}uen Ansp.ruc.:h auf eine_n Schu"tz vor Benach-
teiligungen in ihren Arbeitsverhdlinissen, wo-
T . . fir in Betri i tprech Beschwer- i
° Ein diverseres Team kann im Morkehng, der Pro- Ur in Betrieben eine enstprechende Beschwer Unser komplettes Veranstaltungsprogramm finden Sie unter

. . destelle eingerichtet werden soll.
duktentwicklung oder anderen Prozessen von verschiede- 9

nen Perspektiven profitieren. Unternehmen, die Diversity
Management betreiben, sollen so auch der Diversitét ihrer
Kund:innen besser gerecht werden kdnnen.

Fiir unsere Workshops, Exkursionen und Praxisgesprache melden Sie sich bitte {iber das TOOL an. Sollte ein Kurs ausgebucht

Arbeitgebende sind dazu verpflichtet, gegen sein, lassen Sie sich einfach auf die Warteliste setzen (anmeldung.careerservice@uni-leipzig.de).

Mitarbeitende vorzugehen, die andere Mitar-

beitende diskriminieren. *Die Veranstaltungen finden je nach Moglichkeit online oder in Préisenz statt, bitte informieren Sie sich auf unserer Webseite.



/studium/beratungs-und-serviceangebote/career-service/veranstaltungen-des-career-service/
https://tool.uni-leipzig.de/einschreibung
mailto:anmeldung.careerservice%40uni-leipzig.de?subject=
https://www.charta-der-vielfalt.de/erfolgsgeschichten/zeige/integrationshilfen-fuer-hoch-spezialisierte-fachkraefte/
https://vielfalt.wetterau.de/vielfalt/diversitaet-in-gesellschaft-verwaltung
https://www.werder.de/werder-bewegt/ueber-werder-bewegt/unser-soziales-engagement/
https://www.telekom.com/de/konzern/mitarbeitende/content

NEWSLETTER JANUAR 2022: DIVERSITY NEWSLETTER JANUAR 2022: DIVERSITY

UNIVERSITAT UNIVERSITAT
LEIPZIG LEIPZIG
INTERVIEW SERVICE | INTERVIEW

MIT STEPHAN DIRSCHL, CHARTA DER VIELFALT E.V.

>> WARUM IST DER FOKUS AUF GLEICHSTELLUNG, DIVERSITAT UND
VIELFALT (HEUTZUTAGE) SO WICHTIG?

Vielfalt ist nicht neu. Die Menschen unterscheiden sich in ihrem Geschlecht
und der geschlechtlichen Identitdt, ihrer ethnischen Herkunft und Nationa-
litat, ihrem Alter, ihren kérperlichen und geistigen Fahigkeiten, ihrer Religi-
on und Weltanschauung, ihrer sexuellen Orientierung und ihrer sozialen
Herkunft. Reformen wie das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz ermdg-
lichen es zunehmend, dass Menschen ihre Rechte kennen und sich dafir
einsetzen kdnnen. Entwicklungen wie die Globalisierung und die Digitalisie-
rung ermoglichen es Menschen zunehmend, Uber Orts- und Landesgrenzen
hinweg ihren Arbeitsplatz zu wahlen. Durch den demografischen Wandel
gibt es zugleich schon jetzt in vielen Branchen einen Nachwuchsmangel.
Die Entscheidung fir einen Arbeitsplatz steht und fallt auch damit, wie die
Arbeitsbedingungen vor Ort sind, ob Arbeit und die Menschen dahinter
gesehen und wertgeschatzt werden, sie sich in ihrer Gesamtheit einbringen
kénnen und ein Gefihl der Zugehdrigkeit entstehen kann. Eine solche Orga-
nisationskultur ist das Ziel von Diversity & Inclusion Maf3nahmen. Vielfalt ist
ein Fakt, aber ob in Organisationen D& zur Prioritdt gemacht wird, ist nicht
nur auf moralischer Ebene der richtige Schritt, sondern auch ein ausschlag-
gebender Wettbewerbsvorteil.

>> WIE KANN DIE BEACHTUNG VON VIELFALT UND DEREN UMSETZUNG
KONKRET AUSSEHENZ?

Vielfalt fangt schon im Kleinen an — wer sich umguckt, merkt, dass wir alle
von Vielfalt umgeben sind, sichtbar oder unsichtbar. Eine Sensibilitat dafir zu
entwickeln, dass Menschen zum Beispiel eine andere Herkunft oder ein an-
deres Geschlecht haben kénnen, als Du zunéchst denkst, ist sehr wichtig. Da
geht es darum, die eigenen Vorurteile zu hinterfragen und anderen mit einer
Offenheit fur ihre Erfahrungen zu begegnen. Konkret bedeutet das, mit Men-
schen dariber ins Gespréch zu kommen, zuzuhéren, sie als Ally zu unterstit-
zen und einzuschreiten, wenn sie diskriminiert werden. Im Arbeitskontext ist
die Beachtung von Vielfalt so unterschiedlich wie die Organisationen selbst.
In der Umsetzung kann das bedeuten, dass es eine betriebliche Regelung fir
Elternzeit gibt, dass die Anforderungen in Bewerbungsverfahren umgeschrie-
ben werden, dass Maschinen auch fir gehdrlose Menschen funktionieren
oder dass eine Unternehmenskultur gelebt wird, in der Mitarbeitende geoutet
arbeiten kénnen.

>> BEWIRKT DER BLICK AUF DIE UNTERSCHIEDE NICHT ERST RECHT EINE
(GEFUHLTE) TRENNUNG?

Es ist leider so, dass wir um diesen ersten Schritt nicht herumkommen. Wir
mijssen zundchst anerkennen, dass Menschen im Leben unterschiedliche
Packchen tragen und sie damit in unserer Gesellschaft immer noch strukturell
benachteiligt sind. Diese strukturelle Benachteiligung ist fest verankert und wir

Vereinbaren Sie gern einen Termin fir

eine Beratung am Telefon oder per Video-

call mit uns: careerservice@uni-leipzig.de

Telefonische Beratung oder per Videocall
fir internationale Studierende zu Bewer-
bung und Berufseinstieg in Deutschland
Terminvereinbarung:
cs-international@uni-leipzig.de

Universitat Leipzig
Career Service
GoethestraBe 3-5
04109 Leipzig

Telefon: +49 341 97-30030

E-Mail: careerservice@uni-leipzig.de
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als Charta der Vielfalt e.V. setzen uns dafir ein, dass immer mehr Organisati-
onen und Unternehmen hier Veranderungen umsetzen. Entscheidend ist, dass
nicht einzelne Zielgruppen hervorgehoben, sondern Beschatftigte hinsichtlich
aller Diversity-Dimensionen eine gleiche Behandlung erfahren. Es folgt die Er-
kenntnis, dass die Menschen durch ihre individuellen Lebenserfahrungen wert-
volle Beitrage in der Gesellschaft leisten kdnnen — wenn man sie lasst. Und
dass Wertschatzung, Verstandnis fir Unterschiede und Respekt voreinander
zu sehr viel mehr Gemeinschaftsgefihl fihren, als dass sie Menschen spalten.
Eine Trennung entsteht durch das Denken in ,Wir versus die Anderen“-Katego-
rien. Wenn wir aber Vielfalt so intersektional sehen, wie sie ist, gibt es keine
,Anderen” mehr.

>> WAS SIND DIE ERGEBNISSE VON DIVERSITY MANAGEMENT?
Diversity Management ist ein fortlaufender Prozess, der zu keinem Zeitpunkt
mit strahlendem Ergebnis abgeschlossen ist. Trotzdem ist es viel mehr als ein
vermeintlicher Businesstrend und es gibt eindeutige Fortschritte, die sich auf
Diversity-MaBBnahmen und eine gelebte Willkommenskultur zuriickfihren las-
sen. Die Wahrscheinlichkeit fir Unternehmen, Gberdurchschnittlich erfolgreich
zu sein, ist um 25 Prozent grofer, wenn im Topmanagement auch Frauen
vertreten sind (McKinsey&Company (2020): Diversity wins. How inclusion
matters). 59,7 % der Unternehmen in Deutschland, die Diversity Management
einsetzen, berichten von einer besseren Zusammenarbeit in Teams. 69,4 %
erfahren eine gesteigerte Attraktivitat bei Bewerbern (PageGroup: Diversity
Management Studie, 2018). Diversity Management erhdht die Leistungsfahig-
keit, Motivation und Innovationskraft der Beschaftigten, sorgt fir Mitarbeiten-
denbindung und ein besseres Verstandnis diverser Markte und Kund_innen.

>> WIRD DER BEREICH GLEICHSTELLUNG/DIVERSITY MANAGEMENT
KUNFTIG NOCH MEHR AN RELEVANZ ZUNEHMENZ? IST DIES EIN WACH-
SENDES BERUFSFELD2 WIE KANN ICH MICH DAFUR QUALIFIZIEREN?

Die Dynamiken auf dem Arbeitsmarkt zeigen schon jetzt, dass Unterneh-
men, die auf Vielfalt setzen, die beliebteren und erfolgreicheren Arbeitge-
benden sind. Das wird sich in Zukunft nur verstarken. Diversity Manage-
ment entwickelt sich immer mehr zu einem strategischen Schlisselinstrument
im Personalwesen und erfordert fir eine ernsthafte Umsetzung sowohl fi-
nanzielle als auch personelle Ressourcen. Die attraktive Aufgabenvielfalt im
Diversity Management fordert neben kommunikativen Féhigkeiten und dem
Interesse am Thema auch eine Sensibilitat fir die Belange unterschiedlicher
Menschen, sowie ein Verstandnis fir die Zusammenhénge zwischen Diver-
sity und dem Unternehmenserfolg.

Der Weg zu einer Karriere als Diversity Manager_in ist oft nicht linear und
mit verschiedenen Qualifikationen betriebswirtschaftlicher oder geistes-
wissenschaftlicher Natur méglich. Das kénnen zum Beispiel Studiengénge
wie BWL, VWL, Gender Studies, Kommunikationswissenschaften und auch
Personalmanagement im Speziellen sein. Zur Qualifizierung bieten private
Anbieter auch Schulungen an.


mailto:careerservice%40uni-leipzig.de?subject=
mailto:cs-international%40uni-leipzig.de?subject=
mailto:careerservice%40uni-leipzig.de?subject=
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TIPPS UND LINKS

Good to know...

_ 5 Tipps, um die Vielfalt der Mitarbeitenden in Unternehmen zu integrieren auf karriere.de

_11.06.2022 Stick & Stones - Messe mit Unternehmen, die LGBTIQ+ Talente suchen

_ Das Nurnberger Institut fir Diversity Management ist ein Anbieter neuer Konzepte fir das Management

personeller Vielfalt. Es bietet Weiterbildungsméglichkeiten fiir Unternehmensvertreter, hat auch ein Gender-
Brettspiel entwickelt sowie einen Diversity bzw. LebensphasenParcour.

_ .Neue Berufsbilder im Bereich Diversity und Inklusion”, Artikel auf LinkedIn

_ Offene Stellen im Bereich Diversity, z.B.:

Praktikant:in im Bereich Corporate Responsibility, Schwerpunkt Diversity, Equity & Inclusion (Bertelsmann)

Expert (m/w/d) Diversity & Inklusion (MediaMarktSaturn)

Sr. Program Manager DEI , EU Diversity, Equity and Inclusion {Amazon)

HR Spezialistin (w/m/d) fir Diversity Management und Gender Mainstreaming (Wiener Linien GmbH & Co.KG)
Referent (w/m/d) fir Gleichstellung (Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf UKE)

Diversity & Cultural Development Manager (SMA Solar Technology AG)

Working Student (f/m/d) - Diversity and People Programs (SAP)

Global Inclusion, Diversity and Belonging Generalist (Oliver Wyman)

*QUELLEN

https://www.antidiskriminierungsstelle.de
_ https://www.charta-der-vielfalt.de/
_ https://www.nachhaltigejobs.de/berufsbild-diversity-management/m
_ M. Becker, A. Seidel (Hrsg.): Diversity Management: Unternehmens- und Personalpolitik der Vielfalt. Stuttgart 2006
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https://www.karriere.de/meine-skills/7-deutscher-diversity-day-fuenf-tipps-wie-sie-fuer-mehr-vielfalt-im-unternehmen-sorgen/
https://www.sticks-and-stones.com/
https://www.diversity-institut.de/home/
https://www.diversity-institut.de/produkte/genderbrettspiel/
https://www.diversity-institut.de/produkte/genderbrettspiel/
http://Neue Berufsbilder im Bereich Diversity und Inklusion
https://www.1jeune1solution.gouv.fr/stages/praktikant-in-im-bereich-corporate-responsibility-schwerpunkt-diversity-equity-inclusion
https://de.whatjobs.com/Stellenangebot-f%C3%BCr-Expert-Diversity-Inklusion-in-Ingolstadt-coop45276574?utm_campaign=google_jobs_apply&utm_source=google_jobs_apply&utm_medium=organic
https://www.themuse.com/jobs/amazon/sr-program-manager-dei-eu-diversity-equity-and-inclusion?utm_campaign=google_jobs_apply&utm_source=google_jobs_apply&utm_medium=organic
https://www.karriere.at/jobs/5980459
https://www.stepstone.de/stellenangebote--Referent-w-m-d-fuer-Gleichstellung-Hamburg-Universitaetsklinikum-Hamburg-Eppendorf-UKE--7837028-inline.html?utm_campaign=google_jobs_apply&utm_source=google_jobs_apply&utm_medium=organic
https://www.karriere-suedniedersachsen.de/stellenangebot/diversity-cultural-development-manager-in-teilzeit-oder-vollzeit-kassel-de-260952
https://www.adzuna.de/details/2806823142?utm_campaign=google_jobs_apply&utm_source=google_jobs_apply&utm_medium=organic
https://careers.marshmclennan.com/global/en/job/R_163785/Oliver-Wyman-Global-Inclusion-Diversity-and-Belonging-Generalist-Germany
mailto:careerservice%40uni-leipzig.de?subject=

